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DECISIONE DI CONTRARRE E DI AFFIDAMENTO 

(art. 17, comma 2, del D.lgs. n. 36/2023 e ss.mm.ii.) 

 

Affidamento diretto, ai sensi dell’art. 50 comma 1 lett. b) del D.lgs. n. 36/2023 e 

ss.mm.ii., previa richiesta di preventivi, del servizio di assistenza e consulenza 

contabile, tributaria e fiscale in relazione all’attività di Concessioni Autostradali 

Lombarde S.p.A. 

 

L’AMMINISTRATORE DELEGATO 

 

PREMESSO CHE 

 

a) Concessioni Autostradali Lombarde S.p.A. (di seguito “CAL” o la “Società”), 

nell’esercizio della propria attività istituzionale e delle attività alla stessa strumentali, 

necessita di avvalersi del servizio di assistenza e consulenza contabile, tributaria e 

fiscale di cui all’oggetto; 

b) il Contratto in essere con l’attuale affidatario del servizio in oggetto è scaduto il 30 

maggio 2026; 

c) il Responsabile Unico del Progetto (di seguito, anche il “RUP”), con il supporto, 

tenuto conto dell’oggetto dell’affidamento, dell’U.O. Amministrazione, ha ritenuto che 

il servizio di cui alla precedente lett. a) (di seguito il “Servizio”) debba prevedere 

l’espletamento delle seguenti attività (di seguito le “Prestazioni”): 

(i) formazione dei bilanci civilistici ordinari e del rendiconto finanziario delle 

annualità 2026 e 2027, nonché dei bilanci civilistici ordinari e del rendiconto 

finanziario delle annualità 2028 e 2029 in caso di esercizio dell’opzione di 

proroga, redatti a norma del Codice Civile e della prassi contabile, anche nel 

formato XBRL, completi di Nota Integrativa, Relazione sulla Gestione e ogni 

altro eventuale documento accompagnatorio previsto dalla legge ovvero 

dallo Statuto ovvero dalla normativa applicabile alle Società inserite 

nell’elenco ISTAT delle Pubbliche Amministrazioni ovvero dal Testo Unico in 
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materia di società a partecipazione pubblica (D.L. n. 175 del 19 agosto 2016 

e ss.mm.ii.); 

(ii) adempimenti societari connessi alla redazione, approvazione e deposito del 

bilancio ordinario annuale relativo alle annualità sopra citate presso la 

Camera di Commercio; 

(iii) rapporti e riunioni telematiche o presso la sede di CAL con gli organi di 

controllo e la società di revisione anche per la formazione dei bilanci annuali 

sopra citati; 

(iv) redazione e trasmissione telematica di tutte le dichiarazioni periodiche e di 

quelle annuali in materia di Sostituti d’imposta, Ires, Irap e Iva relative alle 

annualità 2026 e 2027, nonché relative alle annualità 2028 e 2029 in caso di 

esercizio dell’opzione di proroga, con eventuale apposizione di visto di 

conformità, e di ogni eventuale ulteriore dichiarazione/comunicazione avente 

scadenza nel periodo di vigenza del Contratto; 

(v) elaborazioni e conteggio degli oneri tributari in materia di Ires e Irap risultanti 

dai bilanci ordinari annuali relativi alle annualità sopra citate con 

predisposizione dei relativi Modelli di pagamento; 

(vi) eventuale partecipazione telematica o presso la sede di CAL alle assemblee 

societarie ed ai Consigli di Amministrazione di CAL aventi ad oggetto i bilanci 

degli esercizi 2026 e 2027, nonché i bilanci relativi alle annualità 2028 e 2029 

in caso di esercizio dell’opzione di proroga; 

(vii) adempimenti societari da effettuare a seguito di delibere del Consiglio di 

Amministrazione e/ Assemblea della società, connessi ad esempio al 

deposito delle nomine/revoche Amministratori e/o Sindaci, Società di 

revisione ecc., presso la Camera di Commercio e/o altri Enti Pubblici e Privati; 

(viii) assistenza diretta anche presso la sede di CAL in occasione di ispezioni, 

verifiche ed accertamenti fiscali; 

(ix) ogni ulteriore adempimento, dichiarazione e/o comunicazione 

contabile/fiscale/tributaria di natura ordinaria a carico di CAL, introdotto da 

nuove norme e/o modifiche normative sopravvenute durante l’esecuzione del 

Contratto e relativo alle annualità oggetto della prestazione; 
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(x) ogni ulteriore adempimento, dichiarazione e/o comunicazione 

contabile/fiscale/tributaria di natura ordinaria a carico di CAL, introdotto da 

nuove norme e/o modifiche normative sopravvenute durante l’esecuzione del 

Contratto e relativo all’annualità successiva a quelle oggetto del Contratto e 

da effettuare durante la vigenza del Contratto; 

(xi) invio tempestivo di comunicazioni informative sulle novità fiscali, ivi incluse 

quelle in materia di Iva, imposte dirette e altri tributi minori; 

(xii) assistenza e consulenza nell’interpretazione e nell’applicazione delle norme 

contabili, fiscali e tributarie, ivi incluse quelle in materia di Iva, imposte dirette 

e altri tributi minori, ed in tematiche specifiche anche in ambito societario e 

finanziario, in relazione alle problematiche sottoposte da CAL per questioni 

che non richiedano particolare studio e/o approfondimento, resa in via 

informale anche tramite telefonate o mediante e-mail; 

(xiii) assistenza e supporto nella predisposizione del Budget aziendale 

annuale e nella predisposizione di situazioni patrimoniali ed economiche 

intra-annuali periodiche, anche relativamente al calcolo delle imposte 

stimate; 

(xiv) supporto nelle interazioni con la società incaricata della revisione legale 

dei conti in occasione delle attività di verifica sul Bilancio di esercizio; 

(xv) intermediazione fiscale mediante delega per le consultazioni del cassetto 

fiscale e fatture elettroniche e adempimenti connessi; 

(xvi) assistenza in materia di sistemi e principi contabili in veste di 

Amministrazione Pubblica resa in via informale anche tramite telefonate o 

mediante e-mail; 

(xvii) di pareri e/o memorandum ad uso interno o esterno, su tematiche 

specifiche sottoposte da CAL in ambito contabile, fiscale, tributario e 

societario/finanziario, che richiedano particolare studio e/o approfondimento, 

ivi inclusa la redazione di pareri pro veritate; 

d) l’espletamento del Servizio si sostanzia in un’attività ad alto contenuto di 

complessità e specialità che eccede le competenze ordinarie riferibili alle funzioni 

istituzionali di CAL desumibili dall’attuale configurazione organizzativa oltre che dai 

profili professionali del personale a disposizione; 
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e) non sono presenti, nell’ambito dell’organico di CAL, profili professionali con le 

suddette competenze e si rende, pertanto, necessario ricorrere all’affidamento delle 

attività di cui alla precedente lett. c) a soggetti esterni qualificati; 

 

CONSIDERATO CHE 

 

f) il RUP ha stimato una durata contrattuale del servizio pari a 2 (due) annualità, fino 

al termine previsto dalla normativa vigente per la presentazione dell’ultima 

dichiarazione relativa all’annualità 2027;  

g) inoltre, il RUP ritiene di riservare a CAL l’opzione di richiedere, anno per anno, 

l’erogazione delle prestazioni oggetto del Contratto fino ad un massimo di ulteriori n. 

2 (due) annualità, ossia con riferimento agli esercizi corrispondenti alle annualità 

2028 e 2029 (di seguito “opzione di proroga”) alle medesime condizioni contrattuali 

ed economiche. Tale opzione di proroga potrà essere esercitata, con riferimento a 

ciascuna annualità, fino a 30 giorni prima della scadenza contrattuale originaria o 

prorogata, con conseguente estensione della durata contrattuale sino all’anno 

successivo a quello in cui l’opzione di proroga viene esercitata;  

h) CAL si riserva la facoltà di richiedere, nel corso della durata del Contratto originaria 

o eventualmente prorogata, ai sensi dell’art. 120, co. 1 lett. a) del D. Lgs. n. 36/2023 

e ss.mm.ii, prestazioni ulteriori, connesse e/o complementari a quelle oggetto 

dell’affidamento, eventualmente resesi necessarie; 

i) ai sensi dell’art. 120 comma 11 del D.Lgs. n. 36/2023 e ss.mm.ii., CAL si riserva la 

facoltà di richiedere all’Affidatario, entro 30 (trenta) giorni precedenti alla scadenza 

del Contratto, una proroga tecnica del medesimo per un periodo massimo di n. 6 (sei) 

mesi, alle medesime condizioni contrattuali ed economiche, finalizzata al 

completamento delle procedure per l’individuazione del nuovo affidatario; 

 

DATO INFINE CHE 

j) il RUP, considerato il tipo di attività e l’importo, ritiene di non esonerare l’Affidatario 

dal prestare la garanzia definitiva ai sensi dell’art. 53, co. 4 del D.Lgs. n. 36/2023 e 

ss.mm.ii; 

k) il RUP ritiene di richiedere, considerata la tipologia di prestazione richiesta, una 
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polizza assicurativa a copertura della Responsabilità Civile Professionale con 

massimale di copertura della polizza di importo almeno pari a Euro 1.000.000,00 (un 

milione/00) per sinistro ed in aggregato annuo, a copertura di tutti i rischi connessi 

all’esecuzione dell’attività contrattuale e per tutte le conseguenze che per fatti, 

inadempienze e/o errori imputabili all’Affidatario, dovessero ricadere a danno di CAL 

o di terzi; 

 

RICHIAMATI 

 

l) il D.Lgs. n. 36/2023 e ss.mm.ii. (di seguito anche il “Codice”); 

m) l’art. 3, comma 1, lett. d), dell’Allegato I.1 “Definizioni dei soggetti, dei contratti, delle 

procedure e degli strumenti” al Codice,  per cui l’affidamento diretto è individuato 

come “affidamento del contratto senza una procedura di gara, nel quale, anche nel 

caso di previo interpello di più operatori economici, la scelta è operata 

discrezionalmente dalla stazione appaltante o dall’ente concedente, nel rispetto dei 

criteri qualitativi e quantitativi di cui all’articolo 50, comma 1 lettere a) e b), del codice 

e dei requisiti generali o speciali previsti dal medesimo codice”; 

n) l’art. 15 del Codice, nonché l’Allegato I.2 al Codice, che disciplinano la figura e le 

attività del Responsabile Unico del Progetto; 

o) l’art. 17, comma 2, del Codice secondo cui “in caso di affidamento diretto, l'atto di 

cui al comma 1 [la decisione di contrarre] individua l'oggetto, l'importo e il contraente, 

unitamente alle ragioni della sua scelta, ai requisiti di carattere generale e, se 

necessari, a quelli inerenti alla capacità economico-finanziaria e tecnico-

professionale”; 

p) l’art. 25 del Codice, secondo cui “Le stazioni appaltanti e gli enti concedenti 

utilizzano le piattaforme di approvvigionamento digitale per svolgere le procedure di 

affidamento e di esecuzione dei contratti pubblici”; 

q) l’art. 50, comma 1, lett. b) del Codice, secondo cui i contratti di servizi e forniture di 

importo inferiore ad Euro 140.000,00, sono svolti con la modalità dell’“affidamento 

diretto dei servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e 

l’attività di progettazione, di importo inferiore a 140.000 euro, anche senza 

consultazione di più operatori economici, assicurando che siano scelti soggetti in 
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possesso di documentate esperienze pregresse idonee all’esecuzione delle 

prestazioni contrattuali, anche individuati tra gli iscritti in elenchi o albi istituiti dalla 

stazione appaltante”; 

r) l’art. 48 del Codice che detta la disciplina comune applicabile ai contratti di lavori, 

servizi e forniture di importo inferiore alle soglie di rilevanza europea; 

s) l’art. 49 del Codice che disciplina il principio di rotazione degli affidamenti; 

t) l’art. 17, co. 5, secondo periodo del Codice, secondo cui “L'organo competente a 

disporre l'aggiudicazione esamina la proposta, e, se la ritiene legittima e conforme 

all'interesse pubblico, dopo aver verificato il possesso dei requisiti in capo 

all'offerente, dispone l'aggiudicazione, che è immediatamente efficace”; 

u) l’art. 17, co. 8 del Codice, secondo cui “Fermo quanto previsto dall'articolo 50, 

comma 6, l'esecuzione del contratto può essere iniziata, anche prima della stipula, 

per motivate ragioni. L'esecuzione è sempre iniziata prima della stipula se sussistono 

le ragioni d'urgenza di cui al comma 9”;l’art. 50, comma 6, del Codice, secondo cui 

“Dopo la verifica dei requisiti dell'aggiudicatario la stazione appaltante può procedere 

all'esecuzione anticipata del contratto; nel caso di mancata stipulazione 

l'aggiudicatario ha diritto al rimborso delle spese sostenute per l'esecuzione dei lavori 

ordinati dal direttore dei lavori e, nel caso di servizi e forniture, per le prestazioni 

eseguite su ordine del direttore dell'esecuzione”; 

l’art. 120 co. 10 del Codice, secondo cui “Nel caso in cui nel bando e nei documenti 

di gara iniziali sia prevista un’opzione di proroga il contraente originario è tenuto a 

eseguire le prestazioni contrattuali ai prezzi, patti e condizioni stabiliti nel contratto 

o, se previsto nei documenti di gara, alle condizioni di mercato ove più favorevoli per 

la stazione appaltante”; 

v) il D.M. n. 140/2012, contenente – tra gli altri – i parametri per la liquidazione dei 

compensi spettanti ai dottori commercialisti ed esperti contabili, che stabilisce 

parametri di per sé non vincolanti, come chiarito dall’art. 1, comma 7 del medesimo 

D.M. secondo cui “in nessun caso le soglie numeriche indicate … sia nei minimi che 

nei massimi, per la liquidazione del compenso, nel presente decreto e nelle tabelle 

allegate, sono vincolanti per la liquidazione stessa” nonché dalla giurisprudenza 

amministrativa, secondo la quale, pur non essendo preclusa la deroga ai parametri 

di liquidazione indicati nel D.M. n. 140/2012, la Pubblica Amministrazione deve 
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seguire modalità di calcolo che diano evidenza di un compenso equo e 

proporzionato, dando conto dei parametri utilizzati per il calcolo del compenso 

spettante al professionista; 

w) l’art. 18, comma 2 del D.M. n. 140/2012, a mente del quale “Nel caso in cui la 

prestazione può essere eseguita in modo spedito e non implica la soluzione di 

questioni rilevanti, al compenso del professionista può essere applicata una 

riduzione fino al 50 per cento rispetto a quello altrimenti liquidabile”; 

x) l’art. 7.3 del Regolamento per gli affidamenti di lavori, servizi e forniture Rev. 4 

approvato dal Consiglio di Amministrazione di CAL in data 26 giugno 2024 (di seguito 

il “Regolamento”), ai sensi del quale “Nel caso di affidamento diretto con o senza 

previa richiesta di più preventivi di lavori, servizi e forniture, CAL adotta di regola un 

unico atto, la Decisione a contrarre e di affidamento (di seguito la “Decisione unica”) 

in luogo della Decisione a contrarre”; 

y) l’art. 9.3 del Regolamento, in base al quale “Qualora venga adottata la Decisione 

unica o l’Atto unico la proposta del RUP di individuazione dell’affidatario è contenuta 

nel suddetto atto;  

z) l’art. 3.5 della Procedura applicativa, in base al quale “[…] con la sottoscrizione della 

Richiesta di attivazione e della relativa nomina il RUP conferma e fa proprie le 

valutazioni ivi indicate, effettuate dall’U.O/Area/Ufficio richiedente, ove non 

coincidente”; 

aa) l’art. 8.4 della Procedura applicativa per gli affidamenti di lavori, servizi e forniture, 

Rev. 22 approvato dal Consiglio di Amministrazione di CAL (di seguito la “Procedura 

applicativa”) in data 26 giugno 2024, per cui “[…] il RUP procede all’affidamento 

diretto previa richiesta di preventivi a due operatori economici”; 

bb) l’art. 8.5 della Procedura applicativa per cui “L’individuazione da parte del RUP degli 

operatori cui richiedere preventivi può avvenire: a) a seguito dell’acquisizione di 

informazioni, dati, documenti volti a identificare le soluzioni presenti sul mercato per 

soddisfare i propri fabbisogni e la platea dei potenziali affidatari; […]”; 

cc) l’art. 8.6 della Procedura applicativa per cui “I preventivi devono essere acquisiti 

tramite gli strumenti telematici Mepa o Sintel […]”; 

 

RILEVATO CHE 
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dd) il Responsabile Unico del Progetto, con il supporto – tenuto conto dell’oggetto 

dell’affidamento – dell’Area Amministrazione, in esito ad una valutazione in ordine 

alle esigenze di CAL ha stimato per il servizio in oggetto un importo massimo 

complessivo pari ad Euro 139.000,00 (centotrentanovemila/00) oltre oneri 

previdenziali ed IVA nelle misure di legge, di cui: 

1. Euro 48.000,00 (quarantottomila/00), importo soggetto a ribasso, oltre 

oneri previdenziali ed IVA nelle misure di legge, quale importo stimato per 

l’espletamento delle attività di cui alla precedente lett. c), punti da i. a xvi., per 

la durata contrattuale pari a n. 2 (annualità), ossia con riferimento agli esercizi 

corrispondenti alle annualità 2026 e 2027, corrispondente ad un importo per 

ciascuna annualità pari ad Euro 24.000,00 (ventiquattromila/00); 

2. Euro 20.000,00 (ventimila/00), oltre oneri previdenziali ed IVA nelle misure di 

legge, quale importo massimo per l’espletamento, nel corso della durata del 

contratto (originaria o prorogata) dell’attività di cui alla precedente lett. c), punto 

xvii., considerando l’applicazione di una tariffa oraria soggetta a ribasso pari 

ad Euro 180,00 (centoottanta/00) ed un monte ore pari a 111; 

3. l’eventuale importo di Euro 48.000,00 (quarantottomila/00), oltre oneri 

previdenziali ed IVA nelle misure di legge, quale importo massimo stimato in 

caso di esercizio dell’opzione di proroga di cui alla precedente lett. g), per 

l’espletamento delle attività di cui alla precedente lett. c), punti da i. a xvi., ossia 

con riferimento agli esercizi corrispondenti alle annualità 2028 e 2029, 

corrispondente ad un importo pari ad Euro 24.000,00 (ventiquattromila/00) 

per ciascuna annualità oggetto dell’opzione di proroga; 

4. l’eventuale importo di Euro 12.000,00 (dodicimila/00), oltre oneri previdenziali 

ed IVA nelle misure di legge, quale importo massimo stimato per le attività di 

cui alla precedente lett. c), punti da i. a xvi., in caso di esercizio della proroga 

tecnica di cui alla precedente lett. i), per il periodo massimo di n. 6 (sei) mesi 

decorrenti dalla scadenza del Contratto originaria o prorogata; 

5. l’eventuale importo massimo di Euro 11.000,00 (undicimila/00), oltre oneri 

previdenziali ed IVA nelle misure di legge, quale importo massimo per le 

prestazioni di cui alla precedente lett. h). 
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Trattandosi di un servizio di natura intellettuale, l’affidamento del servizio non 

comporta oneri per la sicurezza; 

ee) l’importo massimo complessivo di cui alla precedente lett. dd) è comprensivo e 

remunerativo di tutto quanto necessario, anche in via accessoria e complementare, 

alla puntuale esecuzione del servizio in oggetto, in ogni sua componente 

prestazionale, ivi incluse le spese di viaggio, di trasferta e le spese vive, fermo 

restando il rimborso degli eventuali bolli e diritti, relativi alle prestazioni oggetto del 

Contratto, anticipati in nome e per conto di CAL, ed è stato stimato: 

i. quanto agli importi di cui alla lett. dd), punti 1, 3 e 4, considerando un importo 

forfettario annuo, atteso che le attività di cui alla precedente lett. c), punti da i. 

a xvi., si sostanziano in attività precisa e definita ex ante nel suo contenuto; ai 

fini della relativa quantificazione, il Responsabile Unico del Procedimento ha 

ritenuto di considerare l’importo del contratto scaduto con incremento di circa il 

20%. In proposito, il Responsabile Unico del Procedimento ha osservato, 

altresì, che tale importo risulta in linea con il compenso che risulterebbe 

dall’applicazione dei criteri di cui al D.M. n. 140/2012, considerando, in 

particolare, la possibilità, prevista dall’art. 18, comma 2 del suddetto D.M., di 

ridurre i compensi fino al 50% in caso di prestazioni che non comportano la 

soluzione di questioni rilevanti, quali quelle del caso di specie, considerato il 

carattere ordinario della situazione contabile/finanziaria di CAL e delle relative 

questioni sottese; 

ii. quanto all’importo di cui alla lett. dd), punto 2, considerando una tariffa oraria 

soggetta a ribasso pari ad Euro 180,00 (centoottanta/00), in linea con l’importo 

del contratto scaduto ed in analogia con quanto previsto in relazione ai più 

recenti incarichi di consulenza legale affidati da CAL, atteso che le prestazioni 

di cui alla precedente lett. c), punto xvii. comportano l’espletamento di attività di 

studio ed approfondimento economico-giuridico che non possono essere 

preventivate ex ante, ma che variano in ragione della tipologia di questioni 

sottoposte all’Affidatario del servizio. Il Responsabile Unico del Procedimento, 

per tali attività, ha ritenuto di fissare un tetto massimo pari ad Euro 20.000,00 

(ventimila/00), fermo restando l’incremento del monte ore in base alla tariffa 

oraria che sarà offerta dall’Affidatario; 
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iii. quanto all’importo massimo di cui alla lett. dd), punto 5., considerando la 

differenza di importo tra Euro 139.000,00 e la somma degli importi di cui alla 

lett. dd), punti 1-4; 

 

RILEVATO CHE 

 

ff) il servizio in esame, i cui CPV più corrispondenti sono 79220000-2 “Servizi fiscali” e 

79211000-6 “Servizi di contabilità”, non è offerto in Convenzione Consip né in 

Convenzione NECA gestita da ARIA S.p.A.; 

gg) il Responsabile Unico del Procedimento ha definito di procedere all’affidamento del 

servizio in oggetto, ai sensi dell’art. 50 comma 1 lett. b) del D.lgs. n. 36/2023 e 

ss.mm.ii., richiedendo un preventivo a due operatori economici; 

hh) il Responsabile Unico del Procedimento, in considerazione della natura specialistica 

dell’affidamento in oggetto, ha ritenuto di richiedere il possesso dei seguenti requisiti 

di idoneità professionale ai sensi dell’art. 100 del Codice: 

i. presenza di un soggetto (quale membro in caso di associazione professionale o 

socio in caso di società tra professionisti), identificato quale esecutore del 

contratto, iscritto presso l’Albo dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili da 

almeno 10 anni; 

ii. possesso dell’abilitazione dell’Agenzia delle Entrate alla trasmissione dei dati 

contenuti nelle dichiarazioni di cui all’art. 3, comma 4 DPR n. 322/1998; 

iii. possesso dell’autorizzazione al rilascio del visto di conformità ai sensi dell’art. 35 

del D.Lgs. n. 241/1997; 

ii) il RUP, ai fini dell’individuazione dei soggetti a cui richiedere un preventivo, ha 

provveduto, in base a quanto previsto nella precedente lett. bb), all’acquisizione di 

informazioni, dati, documenti volti a identificare le soluzioni presenti sul mercato per 

soddisfare i propri fabbisogni e la platea dei potenziali affidatari e ha individuato i 

seguenti operatori economici, tutti iscritti alla piattaforma di e-procurement Sintel: 

i. Zazzeron Camerette – Studio Tributario e Societario; 

ii. Rag. Fabio Bombardieri 
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per le motivazioni di seguito indicate: entrambi gli operatori economici sono in 

possesso di   pregresse e documentate esperienze analoghe a quelle oggetto di 

affidamento; 

jj) gli operatori economici di cui alla precedente lett. ii) sono diversi dall’affidatario del 

precedente affidamento avente lo stesso oggetto, per cui è rispettato il principio di 

rotazione di cui all’art. 49 del Codice; 

 

RILEVATO CHE 

 

kk) il Responsabile Unico del Procedimento si riserva di individuare l’Affidatario del 

servizio in oggetto nell’operatore economico che presenterà il miglior preventivo 

secondo quanto di seguito specificato; 

ll) in particolare, il Responsabile Unico del Procedimento, in base alla composizione 

economica della stima complessiva dell’affidamento di cui alla precedente lett. dd), 

ha determinato di affidare il servizio in oggetto all’operatore economico che avrà 

ottenuto il miglior punteggio complessivo (massimo 100 punti) determinato dalla 

somma dei seguenti punteggi parziali: 

1) importo offerto per l’espletamento delle attività di cui alla precedente lett. c), 

punti da i. a xvi., per la durata contrattuale pari a n. 2 (annualità): 75 punti; 

2) tariffa oraria offerta per l’espletamento delle attività di cui alla precedente lett. 

c), punto xvii.: 25 punti. 

Il Responsabile Unico del Procedimento ha ritenuto di attribuire i punteggi parziali 

sopra indicati in misura proporzionale agli importi stimati, nell’ambito dell’importo 

complessivo stimato di cui alla precedente lett. dd); 

mm) al fine di calcolare i singoli punteggi parziali attribuibili ad ogni offerta il RUP ha 

determinato di applicare le seguenti FORMULE di calcolo: 

i. formula di calcolo del punteggio parziale di cui alla precedente lett. ll) punto 1: 

Minore importo 

offerto 
x 75 

punti 
Importo offerto 

dove 
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Minore importo offerto = è il minor importo offerto rispetto a tutte le offerte 

ammesse; 

Importo offerto= è l’importo offerto da ciascun operatore economico; 

ii. formula di calcolo del punteggio parziale di cui alla precedente lett. ll) punto 2: 

Minore tariffa oraria x 25 

punti Tariffa oraria offerta 

dove 

Minore tariffa oraria = è la minore tariffa oraria offerta rispetto a tutte le offerte 

ammesse; 

Tariffa oraria offerta = è la tariffa oraria offerta da ciascun operatore 

economico; 

nn) in caso di parità di offerta, il Responsabile Unico del Procedimento procederà a 

richiedere con successiva comunicazione un’offerta migliorativa ai sensi dell’art. 77 

del R.D. 827/1924 e, in subordine, in caso di parità di offerta migliorativa, si riserva 

di individuare l’Affidatario mediante sorteggio; 

 

 

CONSIDERATO CHE 

 

oo) per le motivazioni di cui alle precedenti lett. bb) e ii) in data 11 giugno 2026, CAL ha 

inoltrato, tramite la Piattaforma Sintel gestita da ARIA S.p.A. la Richiesta di 

preventivo (ID 220695974) agli operatori economici sopra individuati fissando quale 

termine per la ricezione dei preventivi il giorno 18 giugno 2026 alle ore 16:00; 

pp) entro il termine delle ore 16:00 del giorno 18 giugno 2026 è pervenuta a CAL, tramite 

la piattaforma Sintel, n. 1 (una) Offerta riferita all’affidamento in epigrafe, protocollata 

con un numero di protocollo telematico generato automaticamente dal sistema Sintel 

e presentata dall’ operatore economico di seguito indicato: 
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NUMERO 

PROTOCOLLO 

INFORMATICO 

FORNITORE MODALITÀ 

DI 

PARTECIP

AZIONE 

DATA STATO 

OFFERTA 

AZIONI 

1781620072379  

Zazzeron&Cameretti 

Associati 

07766920966 

Forma 

singola 

martedì 16 giugno 

2026 16.27.52 

CEST 

Valida 

Dettaglio 

 

qq) il RUP ha proceduto alla disamina della documentazione amministrativa contenuta 

nella Busta Amministrativa inviata dall’operatore economico di cui alla precedente lett. 

pp) e dà atto che la medesima è conforme a quanto richiesto; 

rr) il RUP ha proceduto alla disamina della documentazione contenuta nella Busta 

economica dando atto che l’operatore economico di cui alla precedente lett. pp) ha 

offerto i seguenti importi: 

i. Euro 46.000 (quarantaseimila/00), oltre oneri previdenziali, ove dovuti, ed 

IVA nelle misure di legge, quale importo per l’espletamento delle attività di cui 

alla precedente lett. c), punti da i. a xvi, per la durata contrattuale pari a n. 2 

(annualità), ossia con riferimento agli esercizi corrispondenti alle annualità 2026 

e 2027, corrispondente ad un importo per ciascuna annualità pari ad Euro 

23.000,00 (ventitremila/00); 

ii. Euro 170,00 (centosettanta/00), quale tariffa oraria per l’espletamento, nel 

corso della durata del contratto (originaria o prorogata) dell’attività di cui alla 

precedente lett. c), punto xvii;  

ss) sulla base degli importi di cui alla precedente lett. pp), l’importo massimo 

complessivo è pari ad Euro 139.000,00 (centotrentanovemila/00), oltre oneri 

previdenziali, ove dovuti, ed IVA nelle misure di legge, di cui: 

i. Euro 46.000,00 (quarantaseimila/00), oltre oneri previdenziali, ove 

dovuti, ed IVA nelle misure di legge, quale importo per l’espletamento 

delle attività di cui alla precedente lett. c), punti da i. a xvi, per la durata 

contrattuale pari a n. 2 (annualità), ossia con riferimento agli esercizi 

corrispondenti alle annualità 2026 e 2027, corrispondente ad un importo 

per ciascuna annualità pari ad Euro 23.000,00 (ventitremila/00); 

ii. Euro 20.000,00 (ventimila/00), oltre oneri previdenziali ed IVA nelle 

https://www.sintel.regione.lombardia.it/fwep/detailHistoryBid.do?orderBy=OFFER_ORDER
https://www.sintel.regione.lombardia.it/fwep/detailHistoryBid.do?orderBy=OFFER_ORDER
https://www.sintel.regione.lombardia.it/fwep/detailHistoryBid.do?orderBy=OFFER_ORDER
https://www.sintel.regione.lombardia.it/fwep/detailHistoryBid.do?orderBy=SUPPLIER_ORDER
https://www.sintel.regione.lombardia.it/fwep/prepareBidDetailSubmitted.do?id=180745471&from=history
https://www.sintel.regione.lombardia.it/fwep/prepareBidDetailSubmitted.do?id=180745471&from=history
https://www.sintel.regione.lombardia.it/fwep/prepareBidDetailSubmitted.do?id=180745471&from=history
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misure di legge, quale importo massimo per l’espletamento, nel corso 

della durata del contratto (originaria o prorogata) dell’attività di cui alla 

precedente lett. c), punto xvii., considerando l’applicazione di una tariffa 

oraria pari ad Euro 170,00 (centosettanta/00) ed un monte ore pari a 

118; 

iii. l’eventuale importo di Euro 46.000,00 (quarantaseimila/00), oltre oneri 

previdenziali ed IVA nelle misure di legge, quale importo massimo 

stimato in caso di esercizio dell’opzione di proroga di cui alla precedente 

lett. g), per l’espletamento delle attività di cui alla precedente lett. c), punti 

da i. a xvi., ossia con riferimento agli esercizi corrispondenti alle annualità 

2028 e 2029, corrispondente ad un importo pari ad Euro 23.000,00 

(ventitremila/00) per ciascuna annualità oggetto dell’opzione di proroga; 

iv. l’eventuale importo di Euro 11.500,00 (undicimilacinquecento/00), 

oltre oneri previdenziali ed IVA nelle misure di legge, quale importo 

massimo stimato per le attività di cui alla precedente lett. c), punti da i. a 

xvi., in caso di esercizio della proroga tecnica di cui alla precedente lett. 

i), per il periodo massimo di n. 6 (sei) mesi decorrenti dalla scadenza del 

Contratto originaria o prorogata; 

v. l’eventuale importo massimo di Euro 15.500,00 

(quindicimilacinquecento/00), oltre oneri previdenziali ed IVA nelle 

misure di legge, quale importo massimo per le Prestazioni di cui alla 

precedente lett. h). 

 

VISTI 

 

 

tt) la Delibera del Consiglio di Amministrazione di CAL del 19 maggio 2026 ed i poteri 

conferiti all’Amministratore Delegato, l’Avv. Andrea Potukian; 

uu) la nomina RUP   dell’Ing. Giacomo Melis per l’affidamento in oggetto; 

vv) la Richiesta di Attivazione trasmessa all’Ufficio Gare e Contratti; 

 

CONSIDERATO INFINE CHE 
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ww) il RUP ha verificato, tramite consultazione del FVOE che, con riferimento 

all’operatore economico proposto quale affidatario in data 23 giugno 2026 risultano 

accertati i requisiti di ordine generale di cui agli art. 94 e seguenti del D. Lgs. n. 

36/2023;  

xx) il RUP, ai fini della verifica del possesso in capo all’operatore economico dei requisiti 

speciali di cui alla precedente hh) punto ii. e iii., in data 15 luglio 2026 (Prot. CAL-U-

2026-00574) ha richiesto all’operatore economico di cui alla precedente lett. nn) 

documentazione a comprova; 

yy) con comunicazione del 16 luglio 2026 (ID 222172449), il suddetto operatore 

economico ha trasmesso documentazione attestante il possesso dei requisiti speciali 

richiesti; 

 

DETERMINA 

1. di procedere all’affidamento diretto, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b) del 

Codice, del servizio in epigrafe in favore di Zazzeron&Cameretti Associati, C.F. e 

P.IVA 07766920966, con sede in Cinisello Balsamo (MI), Viale Fulvio Testi n. 

128; 

2. di approvare, tenuto conto della quantificazione del corrispettivo di cui alle 

precedenti lett. rr) ed ss), l’importo massimo complessivo dell’affidamento pari a 

Euro 139.000,00 (centotrentanovemila/00), oltre IVA nelle misure di legge; 

3. di procedere con i successivi adempimenti. 

 

Allegati: 

1. CV Fabio Bombardieri; 

2. CV Damiano Zazzeron. 

 

 

Milano, 17 luglio 2026 

Il Responsabile Unico del Progetto e chi adotta il provvedimento dichiarano che non 

sussistono motivi di conflitto di interesse neppure potenziale ai sensi dell’art. 16 del 

D.lgs. n. 36/2023 e ss.mm.ii.. 
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CONCESSIONI AUTOSTRADALI LOMBARDE S.P.A. 

L’Amministratore Delegato 

(Avv. Andrea Potukian) 

Documento informatico firmato digitalmente 

ai sensi D.Lgs. 7 marzo 2005, n. 82 

Il Responsabile Unico del Progetto ha accertato la sussistenza delle condizioni di legge 

necessarie per l’affidamento oggetto della presente decisione. 

CONCESSIONI AUTOSTRADALI LOMBARDE S.P.A. 

Il Responsabile Unico del Progetto  

(Ing. Giacomo Melis) 

Documento informatico firmato digitalmente 

ai sensi D.Lgs. 7 marzo 2005, n. 82 

 

Il Direttore Amministrativo ha accertato la sussistenza della copertura finanziaria per 

l’affidamento oggetto della presente decisione. 

 

CONCESSIONI AUTOSTRADALI LOMBARDE S.P.A. 

Il Direttore dell’Area Amministrativa 

(Ing. Giacomo Melis) 

Documento informatico firmato digitalmente 

ai sensi D.Lgs. 7 marzo 2005, n. 82 
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